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1998

�ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

� TOC \o "2-9" \t "Heading 1;1" �Ñóùíîñòü è íàïðàâëåíèÿ ïåðåñòðîéêè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå	� PAGEREF _Toc420335116 \h ��2�

îñíîâíûå ýòàïû ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïðåäïðèÿòèè	� PAGEREF _Toc420335117 \h ��3�

Öåëè è ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà	� PAGEREF _Toc420335118 \h ��3�

Êðàòêîñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå	� PAGEREF _Toc420335119 \h ��6�

Îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ	� PAGEREF _Toc420335120 \h ��6�

Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî ïëàíà	� PAGEREF _Toc420335121 \h ��7�

Ïîäãîòîâêà áþäæåòà	� PAGEREF _Toc420335122 \h ��8�

Ïðîãíîç îáúåìîâ ðåàëèçàöèè	� PAGEREF _Toc420335123 \h ��8�

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí	� PAGEREF _Toc420335124 \h ��10�

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ	� PAGEREF _Toc420335125 \h ��10�

Áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò	� PAGEREF _Toc420335126 \h ��13�

Ïëàí ïî èñòî÷íèêàì è èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ	� PAGEREF _Toc420335127 \h ��15�

Ñâîäíûé áàëàíñîâûé ïëàí àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ	� PAGEREF _Toc420335128 \h ��16�

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè	� PAGEREF _Toc420335129 \h ��17�

Ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ	� PAGEREF _Toc420335130 \h ��19�

ôèíàíñîâûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîäàæå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ	� PAGEREF _Toc420335131 \h ��20�

Ïðîãíîç ñáûòà	� PAGEREF _Toc420335132 \h ��20�

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí	� PAGEREF _Toc420335133 \h ��21�

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ	� PAGEREF _Toc420335134 \h ��22�

Áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò	� PAGEREF _Toc420335135 \h ��22�

Ïëàí ïî èñòî÷íèêàì è èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ	� PAGEREF _Toc420335136 \h ��23�

Ñïèñîê ëèòåpàòópû:	� PAGEREF _Toc420335137 \h ��24�

��Ñóùíîñòü è íàïðàâëåíèÿ ïåðåñòðîéêè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå



Ôèíàíñû çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Èõ ñïåöèôèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè âñåãäà âûñòóïàþò â äåíåæíîé ôîðìå, èìåþò ðàñïðåäåëèòåëüíûé õàðàêòåð è îòðàæàþò ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîõîäîâ è íàêîïëåíèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîcòè ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâà è ó÷àñòíèêîâ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ïðåòåðïåâàþò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Ñòàíîâëåíèå ðûíêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ýêîíîìèêè, ïðèâàòèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé, èõ äåìîíîïîëèçàöèþ äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîáîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, ëèáåðàëèçàöèþ öåí è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé, íî è ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàíèå àäåêâàòíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé, áóäó÷è ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, îòðàæàþò ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ ïëàíèðîâàíèåì ïðîèçâîä�ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêå ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíà çàêëþ÷àëîñü â ìåõàíè÷åñêîì ïåðåñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà â ôè�íàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Íèêàêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó ïðåäïðèÿòèé íå áûëî: âñå íîðìû ñïóñêàëèñü "ñâåðõó". Íî ñåé÷àñ, ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ôèíàíñû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì âè�äîì ðåñóðñîâ, èìåííî èõ îãðàíè÷åííîñòü íà÷èíàåò ëèìèòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîçðàñòàåò ðîëü ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èçìåíÿåòñÿ åãî ñîäåðæàíèå êàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è â ðàìêàõ âñåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû.

îñíîâíûå ýòàïû ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïðåäïðèÿòèè

Öåëè è ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå - ýòî ïëàíèðîâàíèå âñåõ äîõîäîâ è íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ è íàçíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ è îáúåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïëàíîâîãî ïðîöåññà .  Êàæäûé ìåíåäæåð, íåçàâèñèìî îò ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, äîëæåí áûòü çíàêîì ñ ìåõàíèêîé è ñìûñëîì âûïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ, ïî êðàéíåé ìåðå íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî êàñàåòñÿ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Çíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí:

Ñîäåðæèò îðèåíòèðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåäïðèÿòèå áóäåò äåéñòâîâàòü;

Äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü æèçíåñïîñîáíîñòü ïðîåêòà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè;

Ñëóæèò âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îò âíåøíèõ èíâåñòîðîâ

Áþäæåò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì êàê äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è äëÿ êîíòðîëÿ. Â ñàìîì íà÷àëå ïåðèîäà äåéñòâèÿ áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí èëè íîðìàòèâ; â êîíöå ïåðèîäà äåéñòâèÿ îí ñëóæèò ñðåäñòâîì êîíòðîëÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðóêîâîäñòâî ìîæåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé è ñîñòàâèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â áóäóùåì.

Öåëè ïëàíèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ôóíêöèÿì ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò ïðèäàâàòüñÿ ðàçíîå çíà÷åíèå â çàâèñèìîñòè îò âèäà è âåëè÷èíû ïðåäïðèÿòèÿ.

Áþäæåò êàê  ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç. Ðóêîâîäñòâî ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò åãî âèäà è âåëè÷èíû îáÿçàíî çíàòü, êàêèå çàäàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îíî ìîæåò çàïëàíèðîâàòü íà ñëåäóþùèé ïåðèîä. Ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ â äåÿòåëüíîñòè  ïðåäïðèÿòèÿ ëèö ïðåäúÿâëÿþò îïðåäåëåííûå ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì åãî ðàáîòû. Ê òîìó æå ïðè ïëàíèðîâàíèè íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî çíàòü, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû òðåáóþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ýòî îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, ê ïëàíèðîâàíèþ â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà (ïðèîáðåòåíèÿ êðåäèòîâ, óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è ò.ï.) è îïðåäåëåíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé.

Áþäæåò êàê îñíîâà äëÿ êîíòðîëÿ. Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè çàëîæåííûõ â áþäæåòå ïëàíîâ íåîáõîäèìî ðåãèñòðèðîâàòü ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàâíèâàÿ ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñ çàïëàíèðîâàííûìè, ìîæíî îñóùåñòâëÿòü òàê íàçûâàåìûé áþäæåòíûé êîíòðîëü. Â ýòîì ñìûñëå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå îòêëîíÿþòñÿ îò ïëàíîâûõ, è àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû ýòèõ îòêëîíåíèé. Òàêèì îáðàçîì ïîïîëíÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ ñòîðîíàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Áþäæåòíûé êîíòðîëü ïîçâîëÿåò, íàïðèìåð, âûÿñíèòü, ÷òî â êàêèõ-ëèáî îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàìå÷åííûå ïëàíû âûïîëíÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Íî ìîæíî, ðàçóìååòñÿ, ïðåäïîëîæèòü è òàêóþ ñèòóàöèþ, êîãäà îêàæåòñÿ, ÷òî ñàì áþäæåò áûë ñîñòàâëåí íà îñíîâå íåðåàëèñòè÷íûõ èñõîäíûõ ïîëîæåíèé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðóêîâîäñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè îá ýòîì, ñ òåì ÷òîáû ïðåäïðèíÿòü íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ, ò.å. èçìåíèòü ñïîñîá âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ èëè ðåâèçîâàòü ïîëîæåíèÿ, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ áþäæåò.

Áþäæåò êàê ñðåäñòâî êîîðäèíàöèè. Áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðàæåííóþ â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ ïðîãðàììó äåéñòâèé (ïëàí) â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, çàêóïîê ñûðüÿ èëè òîâàðà, ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ò.ä. Â ïðîãðàììå äåéñòâèé äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âðåìåííàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ (ñîãëàñîâàíèå) îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ðåíòàáåëüíîñòü ñáûòà çàâèñèò, íàïðèìåð, îò âåëè÷èíû îæèäàåìîé öåíû ïîñòàâùèêà è óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà; êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè - îò îæèäàåìîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè; âåëè÷èíà îòïóñêíîé öåíû - îò òîãî, êàêèõ îáúåìîâ çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ òðåáóåò ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè; è ò.ä.

Áþäæåò êàê îñíîâà äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷è. Ðàçðàáàòûâàÿ áþäæåò íà ñëåäóþùèé ïåðèîä, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ çàáëàãîâðåìåííî, äî íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè â ýòîò ïåðèîä. Â òàêîì ñëó÷àå ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðàçðàáîò÷èêàì ïëàíà õâàòèò âðåìåí äëÿ âûäâèæåíèÿ è àíàëèçà àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé, ÷åì â òîé ñèòóàöèè, êîãäà ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò. 

Áþäæåò êàê ñðåäñòâî äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé. Îäîáðåíèå ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ áþäæåòà (ïëàíà)   ïîäðàçäåëåíèÿ ñëóæèò ñèãíàëîì òîãî, ÷òî â äàëüíåéøåì îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà óðîâíå ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (äåöåíòðàëèçîâàííî), åñëè îíè íå âûõîäÿò çà óñòàíîâëåííûå áþäæåòîì ðàìêè. Åñëè æå áþäæåòû íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèé íå ðàçðàáàòûâàþòñÿ, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ âðÿä ëè áóäåò â òàêîé ñòåïåíè ñêëîííî ê äåöåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé.

Êðàòêîñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå

Êàê ïðàâèëî, ðàçëè÷àþò êðàòêîñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå. Çíà÷åíèå íåêîòîðûõ èç ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà î÷åíü äîëãóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòî îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, ê ðåøåíèÿì â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïðèîáðåòåíèå ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, îïðåäåëåíèå àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Òàêèå ðåøåíèå îïðåäåëÿþò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ìíîãî ëåò âïåðåä è äîëæíû áûòü îòðàæåíû â äîëãîñðî÷íûõ ïëàíàõ (áþäæåòàõ), ãäå ñòåïåíü äåòàëèçîâàííîñòè îáû÷íî áûâàåò äîâîëüíî íåâûñîêà. Äîëãîñðî÷íûå ïëàíû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñâîåãî ðîäà ðàìî÷íóþ êîíñòðóêöèþ,  ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå ïëàíû. 

Â îñíîâíîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçóåòñÿ êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå è èìåþò äåëî ñ ïëàíîâûì ïåðèîäîì, ðàâíûì îäíîìó ãîäó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çà ïåðèîä òàêîé ïðîòÿæåííîñòè, êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ïðîèñõîäÿò âñå òèïè÷íûå äëÿ æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ñîáûòèÿ, ïîñêîëüêó çà ýòîò ñðîê âûðàâíèâàþòñÿ ñåçîííûå êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû. Ïî âðåìåíè ãîäîâîé áþäæåò (ïëàí) ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìåñÿ÷íûå èëè êâàðòàëüíûå áþäæåòû (ïëàíû).

Îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ

Îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïðåäïðèÿòèÿ. Íà î÷åíü ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå ñóùåñòâóåò ðàçäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, è ðóêîâîäèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âíèêíóòü âî âñå ïðîáëåìû. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ (ïëàíîâ) äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ äåöåíòðàëèçîâàííî. Âåäü èìåííî íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèé ñîñðåäîòî÷åíû êàäðû, èìåþùèå íàèáîëüøèé îïûò â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, çàêóïîê, ðåàëèçàöèè, îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà è ò.ä. Ïîýòîìó èìåííî â ïîäðàçäåëåíèÿõ è âûäâèãàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî òåõ äåéñòâèé, êîòîðûå áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðåäïðèíÿòü â áóäóùåì.

Áþäæåòû ïîäðàçäåëåíèé äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ íå èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Ïðè ðàñ÷åòå, íàïðèìåð, ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè, à çíà÷èò è âåëè÷èíû ïîêðûòèÿ íåîáõîäèìî çíàòü óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è çàïëàíèðîâàííûå îòïóñêíûå öåíû. ×òîáû îáåñïå÷èòü äåéñòâåííóþ ñèñòåìó êîîðäèíàöèè, íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíñòðóêöèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ, â êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ ïîâðåìåííîé ïëàí, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé  è îòâåòñòâåííîñòè ïðè ðàñ÷åòå áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ëèòåðàòóðå î ïëàíèðîâàíèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáû÷íî ðàçëè÷àþò äâå ñõåìû îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ (ïëàíîâ): ïî ìåòîäó break-down  (ñâåðõó-âíèç) è ïî ìåòîäó  build-up (ñíèçó-ââåðõ). Ïî ìåòîäó  break-down ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ íà÷èíàåòñÿ “ñâåðõó”, ò.å. ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò öåëè è çàäà÷è, â ÷àñòíîñòè ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïî ïðèáûëè. Çàòåì ýòè ïîêàçàòåëè âî âñå áîëåå äåòàëèçèðîâàííîé, ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ íà áîëåå íèçêèå óðîâíè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ,  ôîðìå âêëþ÷àþòñÿ â ïëàíû ïîäðàçäåëåíèé. Ïî ìåòîäó build-up ïîñòóïàþò íàîáîðîò. Íàïðèìåð, ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè íà÷èíàþò îòäåëüíûå ñáûòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ, è çàòåì óæå ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ðåàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñâîäèò ýòè ïîêàçàòåëè â åäèíûé áþäæåò (ïëàí), êîòîðûé â ïîñëåäñòâèè ìîæåò âîéòè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â îáùèé áþäæåò (ïëàí) ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû break-down è build-up ïðåäñòàâëÿþò äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Íà ïðàêòèêå íå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî îäèí èç ýòèõ ìåòîäîâ. Ïëàíèðîâàíèå è ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåêóùèé ïðîöåññ, â êîòîðîì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî ïëàíà

Ôèíàíñîâûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áèçíåñ-ïëàíà. Ïîýòîìó ðàç�ðàáîòêà ôèíàíñîâîãî ïëàíà òåñíî ñâÿçàíà ñî âñåìè ðàçäåëàìè áèçíåñ-ïëàíà è îñíîâûâàåòñÿ íà íèõ. Ôèíàíñîâûé ïëàí ñîñòîèò îáû÷íî èç ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ.

Ïðîãíîç îáúåìà ðåàëèçàöèè.  

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí.

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (ñìåòû ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû, íà îïëàòó òðóäà, îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, òîðãîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ).

Áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò.

Ïëàí ïî èñòî÷íèêàì è èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ.

Ñâîäíûé áàëàíñîâûé ïëàí àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè.

Ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâêà áþäæåòà

Îñíîâíûå ýòàïû ïîäãîòîâêè áþäæåòà:

Ïîäãîòîâêà ïðîãíîçà ïðîäàæ.

Îïðåäåëåíèå îæèäàåìîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ýêñïëóòàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Îïðåäåëåíèå äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Ïðîãíîç îáúåìîâ ðåàëèçàöèè

Ïðîãíîç îáúåìîâ ðåàëèçàöèè (ïëàí ñáûòà) - ñâîåãî ðîäà îòïðàâíàÿ òî÷êà ïðè ïîäãîòîâêå ãëàâíîãî áþäæåòà, ïîñêîëüêó íàìå÷àåìûé îáúåì ïðîäàæ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè ãëàâíîãî áþäæåòà. Ïëàí ñáûòà îáû÷íî ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî åäèíèö êàæäîãî èçäåëèÿ, êîòîðûå êîìïàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîäàâàòü. Ýòà öèôðà óìíîæàåòñÿ íà ïðåäïîëàãàåìóþ öåíó ïðîäàæè åäèíèöû èçäåëèÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ñáûòà. Ïëàí ñáûòà âêëþ÷àåò òàêæå èñ÷èñëåíèå îæèäàåìûõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæè â êðåäèò, êîòîðûå ïîçäíåå áóäóò ó÷òåíû ïðè ñîñòàâëåíèè êàññîâîãî ïëàíà. Ïðîãíîç îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðèçâàí äàòü ïðåäñòàâëåíèå î äîëå ðûíêà, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàâîåâàòü ñâîåé ïðîäóêöèåé. 

Îáû÷íî îí îñíîâûâàåòñÿ: 

íà îöåíêå ïîêàçàòåëåé ïåðñïåêòèâíîãî ñïðîñà; 

íà îöåíêå ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé; 

íà ðåçóëüòàòàõ ðûíî÷íûõ ïðîãíîçîâ è ïðîãíîçå äîëè ðûíêà; 

íà ïðîãíîçàõ öåí íà òîâàðû.

Ïðîãíîç îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðèíÿòî ñîñòàâëÿòü íà òðè ãîäà âïåðåä, ïðè÷åì äëÿ ïåðâîãî ãîäà äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ïîìåñÿ÷íî, äëÿ âòîðîãî ãîäà ïîêâàðòàëüíî, à òðåòèé ãîä ïðèâîäèòñÿ îáùåé ñóììîé ïðîäàæ çà 12 ìåñÿöåâ.

Ëîãèêà òàêîãî ðàçáèåíèÿ ïðîñòà: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ íà÷àëüíîãî ïåðèîäà ïðîèçâîäñòâà óæå òî÷íî èçâåñòíû áóäóùèå ïîêóïàòåëè (èìååòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ äîãîâîðåííîñòü î áóäóùèõ ïðîäàæàõ). Íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî ãîäà óæå ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ïðîãíîçíûìè ïðèêèäêàìè.

Íàèáîëåå ÷àñòîé îøèáêîé ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíîçà ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåäîó÷åò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, êîòîðûé äîëæåí òùàòåëüíî îöåíèâàòüñÿ â ðàçäåëå "Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç" áèçíåñ-ïëàíà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ãëàâíûå ðèñêîâàííûå ìîìåíòû, ñïîñîáíûå âîñïðåïÿòñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ïðèáûëüíîñòè è òîðãîâîãî óñïåõà ïðîåêòà. È ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðîåêòà ê ýòèì ìîìåíòàì. Îáñóæäåíèå äîëæíî îòðàæàòü ìíåíèå ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà î ðèñêîâàííûõ ñèòóàöèÿõ. Êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïåðåä ôèðìîé, îòðàñëüþ èç-çà âíåøíèõ ïð÷èí. Ñþäà ìîæåò áûòü âêëþ÷åíî ðàññìîòðåíèå òàêèõ ñèòóàöèé, êàê ýôôåêò îò ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ èëè çàäåðæêà ñ äîñòèæåíèåì çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Æåëàòåëüíî óêàçàòü ñïåöèàëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, îõâàòûâàþùèå êðåäèòíûé ðèñê.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí

Ïîñëå òîãî, êàê ïîäãîòîâëåí ïëàí ñáûòà, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî åäèíèö èçäåëèÿ, êîòîðîå íàìå÷àåòñÿ çàïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî, ñ òåì ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïëàíèðóåìûå ïðîäàæè è ïîòðåáíîñòè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ. Îæèäàåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ âû÷èòàíèåì îöåíåííûõ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà íà÷àëî ïåðèîäà èç ñóììû ïðåäëàãàåìûõ ê ïðîäàæå åäèíèö èçäåëèÿ è æåëàòåëüíîãî îáúåìà íàëè÷íîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà êîíåö ïåðèîäà.

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

Çàäà÷à ýòîãî äîêóìåíòà - ïîêàçàòü, êàê áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. Â îñíîâå åãî ñîñòàâëåíèÿ ëåæèò ïðîãíîç îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Äëÿ íîâîãî ïðîåêòà ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ìîæåò áûòü áîëåå âàæåí, ÷åì ïðîãíîç ïðèáûëåé, èç-çà òîãî, ÷òî â íåì äåòàëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ âåëè÷èíà è âðåìÿ ìàêñèìàëüíîãî äåíåæíîãî ïðèòîêà è îòòîêà. Îáû÷íî óðîâåíü ïðèáûëè, îñîáåííî â íà÷àëüíûå ãîäó îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ïðè ðàññìîòðåíèè íåïîñðåäñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ íóæä. Áîëåå òîãî, äîõîäû, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàþò ðàñõîäû â íåêîòîðûå ïåðèîäû âðåìåíè. Ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ è âûÿâèò ýòè óñëîâèÿ. Ïðîâîäÿ ïëàíèðóåìûé óðîâåíü ïðîäàæ è êàïèòàëüíûõ çàòðàò â òîò èëè èíîé ïåðèîä, ïðîãíîç ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü è âðåìÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îïðåäåëÿåò ïèêîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáî÷åìó êàïèòàëó. Àäìèíèñòðàöèÿ ðåøàåò, êàê ýòî äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî áûòü ïîëó÷åíî è â êàêèå ñðîêè è êàê áóäåò îñóùåñòâëåí âîçâðàò ñðåäñòâ.

Åñëè ïðîåêò ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñåçîííîé èëè öèêëè÷åñêîé îòðàñëè, èëè â îòðàñëè, ãäå ñìåæíèêè òðåáóþò îò íîâîé ôèðìû íàëè÷íûõ âûïëàò (èëè íåîáõîäèìî êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî), ïðåæäå ÷åì ïðîäóêò áóäåò ãîòîâ ê ïðîäàæå è íà÷íåò ïðèíîñèòü äîõîä, ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîäîëæíåèè äåëà. Äåòàëèçîâàííûé ïðîãíîç, êîòîðûé ïîíÿòåí è ïðèãîäåí äëÿ ðóêîâîäñòâà, ìîæåò ïîìî÷ü ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ïðîåêòó, íåñìîòðÿ íà ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèå äåíåæíûå êðèçèñû, êîòîðûå ñëåäóåò ïðåäîòâðàùàòü.

Êîãäà äåíåæíûé ïîòîê ñôîðìèðîâàí, íåîáõîäèìî îáñóäèòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó äåíåæíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è èõ âîçìîæíûì óäîâëåòâîðåíèåì â êðèòè÷åñêèå òî÷êè, íàïðèìåð ïðè íèçêîì íàêîïëåíèè ñðåäñòâ è ïðè ïðåäïîëàãàåìûõ ñíèæåíèÿõ ïðîäàæ.

Ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì êàïèòàëå. Íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïëàíèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèå  êàê îñíîâíîãî, òàê è îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Âàæíûì ôàêòîðîì ïëàíèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ äîõîäà è ðàñõîäà. Íàëè÷èå îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ïîêðûâàòü ðàñõîäû ñî âðåìåíè íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà äî îïëàòû ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëåì.

Ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â îñíîâíîì êàïèòàëå. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíêè èçíàøèâàþòñÿ, èçìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ, òðåáóþòñÿ íîâûå çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèå, êîìïüþòåðû. ×àñòî ñðîêè ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà äîñòàòî÷íî âåëèêè. 

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàæíî âêëþ÷èòü ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå â ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå õî÷åò çàâîåâàòü íîâûå ðûíêè è ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà, îíî äîëæíî ïîçàáîòèòüñÿ î ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ïî ìàðêåòèíãó è îñíîâíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäàì.

Ïëàíèðîâàíèå ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàëû. Äîëæíà áûòü ñîñòàâëåíà ñìåòà ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòåðèàë, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàê ìíîãî ìàòåðèàëà ïîòðåáóåòñÿ è ñêîëüêî äîëæíî áûòü ïðèîáðåòåíî, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà. Êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà, ïîäëåæàùåãî çàêóïêå, çàâèñèò îò ïðåäïîëàãàåìîãî åãî ðàñõîäà è èìåþùèõñÿ çàïàñîâ.

Ñìåòà ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. Â ïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíå ñóùåñòâóþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîäãîòîâêè ñìåòû çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. Äëÿ ïîäñ÷åòà òðåáóåìûõ ïðÿìûõ çàòðàò òðóäà ñëåäóåò óìíîæèòü îæèäàåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çà êàæäûé ïåðèîä íà ÷èñëî ÷àñîâ ðàáîòû, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîé åäèíèöû èçäåëèÿ. Çàòåì ðåçóëüòàò óìíîæàåòñÿ íà ñòîèìîñòü ïðÿìûõ çàòðàò òðóäà çà ÷àñ, ÷òîáû ïîëó÷èòü áþäæåòíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.

Ñìåòà îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ýòî ïåðå÷åíü âñåõ îáùåçàâîäñêèõ ðàñõîäîâ, ïîìèìî ïðÿìûõ òðàò íà ìàòåðèàëû è îïëàòó òðóäà, òàêèõ êàê àìîðòèçàöèÿ, íàëîã íà èìóùåñòâî è çàâîäñêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà. Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî àìîðòèçàöèÿ íå òðåáóåò çàòðàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà âû÷èòàòüñÿ èç ñìåòû îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, êîãäà îïðåäåëÿþòñÿ äåíåæíûå âûïëàòû ïî ñìåòå îáùåçàâîäñêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Ñìåòà òîðãîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ. Ñîäåðæèò ïåðå÷åíü îáùåôèðìåííûõ ðàñõîäîâ, ïîíåñåííûõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è îðãàíèçàöèè áèçíåñà. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ïðîäàæà ìèíóñ ïåðåìåííûå çàòðàòû ìèíóñ ïîñòîÿííûå çàòðàòû) íóæíî ðàññ÷èòàòü ïåðåìåííûå òîðãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ïëàíèðîâàíèå èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Èçâåñòíî ìíîãî èñòî÷íèêîâ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ äîõîä îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè, èíâåñòèöèè åå ñîáñòâåííèêîâ, à òàêæå çàéìà. Çàäà÷à ïðåæäå âñåãî ñîñòîèò â íàõîæäåíèè ëó÷øåãî èñòî÷íèêà äëÿ êàæäîé ïîòðåáíîñòè è èìåííî â  òî âðåìÿ, êîãäà âîçíèêàåò òàêàÿ ïîòðåáíîñòü.

Î÷åíü ïîïóëÿðíûì ïîäõîäîì ïðè ïëàíèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï "æåëàåìîãî äîõîäà". Îí íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü îïðåäåëÿåò, êàêîé äîõîä îí õî÷åò ïîëó÷èòü, à çàòåì îïðåäåëÿåò îáúåì ïðîäàæ, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ ðàñõîäîâ è îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî äîõîäà.

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðîãíîçíûõ îöåíêàõ: 

äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè;

ïðî÷èõ äîõîäîâ;

èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

ïðî÷èõ èçäåðæåê:

îæèäàåìûõ íàëîãîâûõ âûïëàò;

âûïëàò ïðîöåíòîâ ïî äîëãàì

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òàêæå ñîñòàâëÿåòñÿ â ïåðâûé ãîä ïîìåñÿ÷íî, âî âòîðîé - ïîêâàðòàëüíî, â òðåòèé - â öåëîì.

Áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò

Ïëàí-áàëàíñ äåìîíñòðèðóåò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôèðìû íà êîíåö ðàññ÷èòûâàåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Èç åãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î ðîñòå àêòèâîâ è îá óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû â êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè. Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåò ôîðìèðîâàíèå è îòòîê äåíåæíîé íàëè÷íîñòè, à òàêæå îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèðìû â äèíàìèêå.

Áàëàíñ íå îòðàæàåò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû çà êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åå "ìãíîâåííûé ñíèìîê", ôèêñèðóþùèé ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâ íà äàííûé ìîìåíò. 

Èñõîäíûé áàëàíñ êàïèòàëà (òîò, êîòîðûé îíà äîëæíà èìåòü íà íà÷àëî ñâîåé ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè) îòðàæàåò îáúåì êàïèòàëà, íåîáõîäèìûé äëÿ ñòàðòà áèçíåñà. Îí ñâèäåòåëüñòâóåò, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ èçðàñõîäîâàòü ýòîò êàïèòàë è êàêèì îáðàçîì îí áóäåò ïîëó÷åí.

Òåì íå ìåíåå, íóæíî ñîñòàâèòü ïðîåêòû áàëàíñîâ è çà ïåðâûå 3-5 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ êîìïàíèè. Ýòè áàëàíñû ïîêàæóò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ôèðìû, ò.å. ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ îïåðàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñîñòàâëåíèå áàëàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ôîðìà áàëàíñîâîé îò÷åòíîñòè îòðàæàåò àêòèâû è ïàññèâû è ñîáñòâåííûé êàïèòàë, òðåáóåìûå äëÿ îòêðûòèÿ áèçíåñà.

Áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò - ýòî äîêóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü, ñêîëüêî äåíåã íóæíî âëîæèòü â ïðîåêò, ïðè÷åì â ðàçáèâêå ïî âðåìåíè, ò.å. äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè è óæå ïî õîäó äåëà. Îí ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïëàíà äîõîäà è ðàñõîäîâ, ñ ïîïðàâêîé íà îæèäàåìûå ëàãè è ñ òàêîé æå ðàçáèâêîé ïî âðåìåíè.

Äàííûé áàëàíñ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçíûõ îöåíîê:

îáúåìà ïðîäàæ çà íàëè÷íûå;

óðîâíÿ èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

îáúåìà ïðîäàæ àêòèâîâ, öåííûõ áóìàã;

ïëàòåæåé â ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;

äîõîäà îò èíâåñòèöèé;

îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêèõ ññóä èëè ñðåäñòâ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;

îáúåìà ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà;

ðàñõîäîâ íà àäìèíèñòðàòèâíûå öåëè;

îáúåìà âûïëàò ïî ññóäàì, âðåìÿ ïëàòåæåé êîòîðûõ íàñòóïèëî;

îáúåìà âûïëàòû äèâèäåíäîâ;

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå;

îáúåìà íàëîãîâûõ âûïëàò.

Ïëàí ïî èñòî÷íèêàì è èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ

Äàííûé äîêóìåíò ïîêàçûâàåò, íà ÷òî ðàñõîäóþòñÿ ñðåäñòâà, ïîëó�÷åííûå ïðåäïðèÿòèåì â êà÷åñòâå äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîé õîçÿéñò�âåííîé äåÿòåëüíîñòè è èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Öåëü òàêîãî ïëàíà — äàòü ÿñíóþ êàðòèíó, èç ÷åãî ñêëàäûâàþòñÿ ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è êàêèì îáðàçîì îíè áóäóò òðàòèòüñÿ íà ïðèðîñò àêòèâîâ èëè íà ïî�êðûòèå çàäîëæåííîñòè.

Ïëàí ïî èñòî÷íèêàì è èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ïîìîãàåò è ïðåä�ïðèíèìàòåëþ, è ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ëó÷øå ïîíÿòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âûáðàííîé ôèíàí�ñîâîé ïîëèòèêè.

Ïðîãíîçíûé áàëàíñîâûé îò÷åò ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ïóòåì êîððåêòèðîâêè áàëàíñîâîãî îò÷åòà çà ïðåäûäóùèé, òîëüêî ÷òî çàêîí÷èâøèéñÿ ãîä, ñ ó÷åòîì âñåõ òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå áþäæåòíîãî ïåðèîäà. Òàêîé îò÷åò íåîáõîäèìî èìåòü ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

ìîæåò âñêðûòü îòäåëüíûå íåáëàãîïðèÿòíûå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ðåøåíèåì êîòîðûõ ðóêîâîäñòâî çàíèìàòüñÿ íå ïëàíèðîâàëî;

ñëóæèò â êà÷åñòâå âûñîêîòî÷íîãî èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

ïîìîãàåò ðóêîâîäñòâó âûïîëíÿòü ðàñ÷åòû ðàçëè÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ è ïîêàçàòåëåé;

ïîìîãàåò îïðåäåëèò ïåðñïåêòèâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è âàæíåéøèå îáÿçàòåëüñòâà ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.



Ñâîäíûé áàëàíñîâûé ïëàí àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Áàëàíñ àêòèâîâ è ïàññèâîâ îòðàæàåò èõ ñîñòîÿíèå íà ïðåäïðèÿòèè íà îïðåäåëåííóþ äàòó. Ïðè åãî ñîñòàâëåíèè èñïîëüçóþòñÿ ïîäãî�òîâëåííûå ðàíåå ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è áàëàíñ äåíåæíûõ ïî�ñòóïëåíèé è âûïëàò. Ñõåìà áàëàíñà èìååò òàêîé âèä.

Àêòèâ

Îñíîâíûå ñðåäñòâà è ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû, â òîì ÷èñëå:

íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû; 

îñíîâíûå ñðåäñòâà.

Çàïàñû è çàòðàòû, â òîì ÷èñëå: 

ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû;

ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþùèåñÿ ïðåäìåòû; 

íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî; 

ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ; 

ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàñ÷åòû è ïðî÷èå àêòèâû, â òîì ÷èñëå:

ðàñ÷åòû ñ äåáèòîðàìè; 

ðàñ÷åòíûé ñ÷åò; 

âàëþòíûé ñ÷åò; 

êàññà.

Ïàññèâ

Èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå: 

óñòàâíûé êàïèòàë; 

äîáàâî÷íûé êàïèòàë; 

ðåçåðâíûé êàïèòàë; 

íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò.

Ðàñ÷åòû è ïðî÷èå ïàññèâû, â òîì ÷èñëå:

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû;

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òîãî èëè èíîãî òîâàðà ñòàíîâèòñÿ ïðèáûëüíûì, åñëè ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíèðóåò íà óðîâíå, áëèçêîì ê óðîâíþ ïðîåêòíîé ìîùíîñòè. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ïðîåêòû ïðèíîñÿò óáûòêè â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà â íà÷àëå èõ îñóùåñò�âëåíèÿ, äðóãèå ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü ñ óáûòêàìè äîñòàòî÷íî äîëãî.

Ïðè÷èí äëÿ ïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ ìîæåò áûòü ìíîãî: äåôåêòû ïðî�åêòà, äåôèöèò îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íèçêîå êà÷åñòâî ñûðüÿ èëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íåýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, íåäîñòàòî÷�íûé îáúåì ðûíêà, öåíîâàÿ ïîëèòèêà ôèðìû è ò.ä.

Òî÷êà, â êîòîðîé îáùèå äîõîäû ðàâíû îáùèì èçäåðæêàì, íà�çûâàåòñÿ òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè. Àíàëèç ñèòóàöèè áåçóáûòî÷íîñòè, âûÿâëåíèå îáúåìà ïðîäàæ, ïðè êîòîðîì äîõîäû íà÷íóò ïîêðû�âàòü èçäåðæêè, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ôèíàíñîâîãî ïëàíè�ðîâàíèÿ.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äåìîíñòðèðóåò, êàêèì äîëæåí áûòü îáúåì ïðîäàæ äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ áûëà â ñîñòîÿíèè áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè âûïîëíèòü ñâîè äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêó ñóììû ïðîäàæ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà, ÷òîáû êîìïàíèÿ íå èìåëà óáûòêîâ.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè èëè, êàê åãî èíîãäà íàçûâàþò, àíàëèòè�÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ âçàèìîñâÿçè ìåæäó èçäåðæêàìè è äîõîäàìè ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïðîèçâîäñòâà îñîáåííî ïîëåçåí:

äëÿ òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ — îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé äëÿ ïðè�íÿòèÿ ðåøåíèé ïóòåì àíàëèçà âëèÿíèÿ èçìåíåíèé â öåíå ïðîäóêöèè, îáúåìàõ ïðîäàæ, âåëè÷èíå èçäåðæåê, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè�áûëåé, óáûòêîâ, äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ — îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèåìëåìîñòè ïðîåêòà ïðè ïðîãíîçèðóåìûõ èçäåðæêàõ è äîõîäàõ;

äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ — îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íåîáõîäèìîãî ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïè�òàëà è ò.ä.

Ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè áåçóáûòî÷íîñòè èçäåðæêè îáû÷íî ïîäðàçäå�ëÿþòñÿ íà ïåðåìåííûå è ôèêñèðîâàííûå (óñëîâíî-ïîñòîÿííûå). Êàê èçâåñòíî, ê ïåðåìåííûì îòíîñÿòñÿ èçäåðæêè, ïðÿìî çàâèñÿùèå îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà — ñûðüå è ìàòåðèàëû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà�áî÷èì è ò.ä.; ê óñëîâíî-ïîñòîÿííûì — àìîðòèçàöèÿ, ðàñõîäû ïî àðåíäå è ëèçèíãó, ïðîöåíòíûå ïëàòåæè ïî êðåäèòàì, îïëàòà òðóäà ìåíåäæåðîâ è ñëóæàùèõ.



Ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ôèíàíñèðîâàíèå ôèðìû - îñíîâîïîëàãàþùèé ýëåìåíò äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â äåëå.

Êàæäàÿ ôèðìà äîëæíà ïëàíèðîâàòüñÿ ñ ÷åòêèì è ÿñíûì ïîíèìàíèåì òîãî, êàêèå âëîæåíèÿ ïîòðåáóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü îïåðàöèþ, êàêèå äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà áóäóò íóæíû äëÿ ïîääåðæàíèÿ óæå íà÷àòîãî. È ãäå ìîãóò áûòü âçÿòû äåíüãè.

Ñóììà, òðåáóåìàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü äåëî, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïðè ïîìîùè îñòàâëåíèÿ ñïèñêà àêòèâîâ, êîòîðûå äîëæíû ïîÿâèòüñÿ â íàëè÷èè, ñ îöåíêîé èõ ñòîèìîñòè. Öåëü ñëåäóþùåé ñòóïåíè â ïðîâåäåíèè ïëàíèðîâàíèÿ - ãàðàíòèðîâàòü íàëè÷èå ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåõ îñíîâíûõ ñèòóàöèé â áèçíåñå:

Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êàïèòàëà äëÿ ïîêóïêè óæå äåéñòâóþùåé ôèðìû; èëè â ñëó÷àå îòêðûòèÿ íîâîãî äåëà - äîñòàòî÷íîãî êàïèòàëà äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê íà ðàçâèòèå.

Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî ðàçìåðà îáîðîòíûõ ôîíäîâ äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ â ïåðâûå ìåñÿöû, êîãäà ïîòîê íàëè÷íîñòè ëèìèòèðîâàí.

Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî ðåçåðâíîãî êàïèòàëà äëÿ ïîêðûòèÿ âíåïëàíîâûõ èçäåðæåê, êîòîðûå ÷àñòî èìåþò ìåñòî íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Ðåêîìåíäóåìàÿ ñóììà îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 10-15% îò íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè èëè ñòîèìîñòè ïîêóïêè îáîðóäîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî èçëîæèòü ïëàí ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

Ñêîëüêî âîîáùå íóæíî ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà?

Îòêóäà ïîëó÷èòü ýòè äåíüãè, â êàêîé ôîðìå?

Êîãäà ìîæíî îæèäàòü ïîëíîãî âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åíèÿ äîõîäà íà íèõ èíâåñòîðàìè?

ôèíàíñîâûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîäàæå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ

Ïðîãíîç ñáûòà
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ÃÐÀÔÈÊ ÎÆÈÄÀÅÌÛÕ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
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* Îáùèé îñòàòîê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îæèäàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ â ïåðâîì êâàðòàëå

** 70%  êâàðòàëüíûõ ïðîäàæ îïëà÷èâàþòñÿ â êâàðòàëå ïðîäàæè, 28% êâàðòàëüíûõ ïðîäàæ îïëà÷èâàþòñÿ â ñëåäóþùåì êâàðòàëå; îñòàþùèåñÿ 2% ïðåäñòàâëÿþò áåçíàäåæíûå ê âçûñêàíèþ äîëãè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí
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* 10% èç ïðîäàæ ñëåäóþùåãî êâàðòàëà

** îðèåíòèðîâî÷íàÿ îöåíêà

*** àíàëîãè÷åí çàïàñó ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîåíåö ïðåäûäóùåãî êâàðòàëà

Ïëàí äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
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Áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò

�EMBED Excel.Sheet.8���

Ïëàí ïî èñòî÷íèêàì è èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ

Ñðåäñòâ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, âñåãî…………………889800

Â òîì ÷èñëå:

	Ññóäà ïîä íåäâèæèìîñòü………………………200000

	Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà:

		Ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò……………..…..250000

		Ïðèáûëü ïëàíèðóåìîãî ãîäà………..…432000

		Àìîðòèçàöèÿ…………………………….4800

Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, âñåãî…………………………679000

Â òîì ÷èñëå:

	Íà ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ……………………..140000

	Íà ïðèðîñò çàïàñîâ…………………………….519000

	Íà ïîãàøåíèå ññóäû……………………………20000

×èñòûé ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà………………..210800

�Ñïèñîê ëèòåpàòópû:



À.Ç. Áîáûëåâà. Ôèíàíñîâûé ìåíåäëæìåíò. Ìîñêâà 1995

Äæîí Ô. Áåðäæåñ, Äýí Øòàéíõîôô. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ìàëûì áèçíåñîì. Ìîñêâà 1997

Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä ðåä. Â.Ì. Âëàñîâîé. Ìîñêâà 1997

Ý.À. Óòêèí. Óïðàâëåíèå ôèðìîé. Ìîñêâà 1996

Ä. Ê. Øèì, Ä. Ã. Ñèãåë. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. Ìîñêâà 1996.

Áèçíåñ-ïëàí. Ïîä ðåä. Ð.Ã. Ìàíèëîâñêîãî. Ìîñêâà 1998
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