


Часть 3


Влия�ние спро�са на эко�но�ми�че�скую стра�те�гию пред�при�ятия.


Пер�вым на�прав�ле�ни�ем при�ме�не�ния тео�рии спро�са яв�ля�ет�ся ее ис�поль�зо�ва�ние для раз�ра�бот�ки стра�те�гии пред�при�ятия-про�из�во�ди�те�ля на рын�ке го�то�вой про�дук�ции. Для оп�ре�де�ле�ния объ�е�ма про�из�вод�ст�ва не�об�хо�ди�мо оце�нить си�туа�цию на рын�ке, т. е. про�вес�ти ана�лиз спро�са, ана�лиз пред�ло�же�ния и оце�нить уро�вень кон�ку�рен�то�спо�соб�но�сти про�дук�ции, про�из�во�ди�мой дан�ным пред�при�яти�ем.


Раз�мер ре�аль�но�го спро�са за�ви�сит от ре�аль�ной по�ку�па�тель�ной спо�соб�но�сти (спрос все�гда есть пла�те�же�спо�соб�ный спрос), а так�же це�ны на то�вар.


Про�из�ве�сти ана�лиз спро�са тео�ре�ти�че�ски очень слож�но, так как лю�бое изу�че�ние ста�ти�сти�ки, при�вле�че�ние со�цио�ло�ги�че�ских ис�сле�до�ва�ний и пе�чат�ных ма�те�риа�лов да�ет весь�ма при�бли�зи�тель�ный ре�зуль�тат. Лич�ные кон�так�ты с воз�мож�ны�ми по�ку�па�те�ля�ми да�ют воз�мож�ность оп�ре�де�лить их пред�поч�те�ние, вку�сы и тре�бо�ва�ния, но это тре�бу�ет боль�ших за�трат вре�ме�ни и де�нег. В дан�ном слу�чае эф�фек�тив�но при�ме�нить проб�ные про�да�жи, но это не все�гда ре�аль�но осу�ще�ст�вить.


Нуж�но учи�ты�вать, что спрос на тра�ди�ци�он�ные то�ва�ры (на�при�мер, хлеб) прак�ти�че�ски по�стоя�нен, А при вы�пус�ке прин�ци�пи�аль�но но�вых то�ва�ров спрос толь�ко за�ро�ж�да�ет�ся и мо�жет опе�ре�жать пред�ло�же�ние, то есть объ�ем про�из�вод�ст�ва дан�но�го то�ва�ра. Но на�сту�па�ет мо�мент, ко�гда спрос на то�вар на�сы�ща�ет�ся, по�треб�но�сти по�ку�па�те�лей удов�ле�тво�ря�ют�ся, объ�ем  про�из�вод�ст�ва на�чи�на�ет пре�вы�шать спрос.


Про�гно�зи�ро�ва�ние спро�са для раз�лич�ных то�ва�ров раз�лич�но по слож�но�сти. На�при�мер, для ав�то�мо�биль�ных ко�ро�бок пе�ре�дач или хи�ми�че�ско�го сы�рья раз�ме�ры спро�са дос�та�точ�но оче�вид�ны. А спрос на то�ва�ры, имею�щие мно�го�функ�цио�наль�ное на�зна�че�ние, не так оче�ви�ден. Еще слож�нее про�гно�зи�ро�вать спрос на по�тре�би�тель�ские то�ва�ры, где на�ря�ду с фак�то�ра�ми, ко�то�рые мо�гут быть весь�ма точ�но оп�ре�де�ле�ны на бу�ду�щее, на�при�мер, из�ме�не�ние ду�ше�во�го до�хо�да, дей�ст�ву�ют фак�то�ры, не под�даю�щие�ся стро�го�му ана�ли�зу и из�ме�ре�нию, на�при�мер, вку�сы и пред�поч�те�ния по�тре�би�те�лей, мо�да де�мон�ст�ра�ци�он�ный эф�фект и т.д. Ни ста�ти�сти�че�ский учет, ни эко�но�ми�ко-ма�те�ма�ти�че�ское мо�де�ли�ро�ва�ние ры�ноч�ной си�туа�ции не в со�стоя�нии дос�то�вер�но оп�ре�де�лить тен�ден�ции из�ме�не�ния спро�са на кон�крет�ный то�вар.


Про�гно�зи�ро�ва�ние мож�но осу�ще�ст�в�лять раз�лич�ны�ми спо�со�ба�ми: мож�но пе�ре�но�сить вы�яв�лен�ные тен�ден�ции про�шло�го на бу�ду�щее. Мож�но учесть воз�мож�ность из�ме�не�ния тен�ден�ций в свя�зи с из�ме�не�ни�ем ка�ко�го-ли�бо фак�то�ра, в ча�ст�но�сти, до�хо�да на ду�шу на�се�ле�ния.


Крат�ко�сроч�ные про�гно�зы спро�са де�лать труд�нее, чем дол�го�сроч�ные. Спрос с тру�дом под�да�ет�ся про�гно�зу, и еще труд�нее це�ле�на�прав�лен�но�му воз�дей�ст�вию.


При оп�ре�де�ле�нии объ�е�мов про�из�вод�ст�ва нель�зя не учи�ты�вать про�из�вод�ст�во это�го же то�ва�ра дру�ги�ми про�из�во�ди�те�ля�ми — кон�ку�рен�та�ми. При ре�ше�нии это�го во�про�са важ�но оп�ре�де�лить ме�ру на�сы�щен�но�сти рын�ка, а так�же на�сы�щен�ность хо�зяй�ст�вен�ной сфе�ры пред�при�ни�ма�тель�ской ини�циа�ти�вой и дея�тель�но�стью. Ес�ли эти по�ка�за�те�ли не�вы�со�ки, то мож�но на�де�ять�ся на ус�пеш�ный по�иск про�из�вод�ст�вен�ной ни�ши. Ме�то�ды оп�ре�де�ле�ния этих мер раз�лич�ны: изу�че�ние спра�воч�ных рек�лам�ных из�да�ний, ста�ти�сти�ки, кон�крет�ный ана�лиз.


Оп�ре�де�лив ожи�дае�мый уро�вень спро�са, не�об�хо�ди�мое и воз�мож�ное пред�ло�же�ние со сто�ро�ны фир�мы мож�но оп�ре�де�лит воз�мож�ный объ�ем про�из�вод�ст�ва. Оп�ре�де�ле�ние це�ны про�дук�ции нуж�но про�из�во�дить с уче�том ря�да фак�то�ров:


 — це�на долж�на по�кры�вать за�тра�ты на про�из�вод�ст�во еди�ни�цы про�дук�ции и при�но�сить пред�при�ятию при�быль;


 — це�на долж�на ори�ен�ти�ро�вать�ся на це�ны кон�ку�рен�тов, то есть не пре�вы�шать их при со�от�вет�ст�вии функ�цио�наль�ных ха�рак�те�ри�стик и  ка�че�ст�ва то�ва�ра, и при воз�мож�но�сти быть ни�же цен кон�ку�рен�тов, что�бы сти�му�ли�ро�вать спрос на про�дук�цию дан�ной фир�мы;


 — це�на долж�на со�от�вет�ст�во�вать це�не спро�са, то есть мак�си�маль�ной це�не, ко�то�рую по�ку�па�те�ли долж�ны за�пла�тить за дан�ную про�дук�цию.


Спрос на ре�сур�сы яв�ля�ет�ся за�ви�си�мым от спро�са на го�то�вую про�дук�цию, по�это�му в пер�вую оче�редь оп�ре�де�ля�ют�ся ви�ды про�дук�ции, про�из�вод�ст�во ко�то�рых бу�дет поль�зо�вать�ся наи�боль�шим спро�сом и при�не�сет наи�боль�шую при�быль. По�лу�че�ние наи�боль�шей при�бы�ли оз�на�ча�ет, что про�дук�ция бу�дет про�из�во�дить�ся с мень�ши�ми из�держ�ка�ми. Из�вест�но, что зна�чи�тель�ную часть  из�дер�жек со�став�ля�ют за�тра�ты на ма�те�ри�аль�ные ре�сур�сы, то есть ре�сур�сы не�об�хо�ди�мые на про�из�вод�ст�во дан�ной про�дук�ции. По�это�му из оп�ре�де�лен�ных ви�дов про�дук�ции не�об�хо�ди�мо вы�брать  те ви�ды про�дук�ции, про�из�вод�ст�во ко�то�рых бу�дет при�но�сить наи�боль�шую удель�ную при�быль, то есть при�быль на еди�ни�цу про�дук�ции. Для это�го  пред�ла�га�ет�ся ре�шить за�да�чу о пла�ни�ро�ва�нии про�из�вод�ст�ва. Ис�ход�ны�ми дан�ны�ми для ре�ше�ния за�да�чи яв�ля�ют�ся: ви�ды про�дук�ции, ко�то�рое мо�жет вы�пус�кать дан�ное про�из�вод�ст�во, ви�ды ре�сур�сов, ко�то�ры�ми рас�по�ла�га�ет пред�при�ятие и их за�па�сы, удель�ный рас�ход ка�ж�до�го ви�да ре�сур�са на про�из�вод�ст�во ка�ж�до�го ви�да про�дук�ции, це�на от реа�ли�за�ции еди�ни�цы про�дук�ции, а так�же стои�мость еди�ни�цы ка�ж�до�го ви�да ре�сур�са. В ре�зуль�та�те ре�ше�ния за�да�чи мы по�лу�чим те ви�ды про�дук�ции, ко�то�рые не�об�хо�ди�мо про�из�во�дить и в ка�ком ко�ли�че�ст�ве, а так�же сум�мар�ную при�быль от реа�ли�за�ции всей вы�пус�кае�мой про�дук�ции.


Пред�по�ло�жим, пред�при�ятие мо�жет вы�пус�кать 10 раз�лич�ных ви�дов про�дук�ции:


Х1 — кни�ги  в  твер�дом  пе�ре�пле�те,  ши�тые  нит�кам.   Удель�ная при�быль 210 ед.


Х2 — сло�ва�ри. Удель�ная при�быль 460 ед.


Х3 — кни�ги в об�лож�ке, БКС. Удель�ная при�быль 290 ед.


Х4 — жур�на�лы. Удель�ная при�быль 260 ед.


Х5 — ат�ла�сы. Удель�ная при�быль 250 ед.


Х6 — ка�та�ло�ги. Удель�ная при�быль 230 ед.


Х7 — мо�но�гра�фии. Удель�ная при�быль 440 ед.


Х8 — бро�шю�ры. Удель�ная при�быль 240 ед.


Х9 — на�столь�ные ка�лен�да�ри. Удель�ная при�быль 190 ед.


Х10 — рек�лам�ные про�спек�ты. Удель�ная при�быль 250 ед.


Для про�из�вод�ст�ва этих ви�дов про�дук�ции ис�поль�зу�ют�ся сле�дую�щие ре�сур�сы, ко�то�рые име�ют�ся на скла�де в ука�зан�ных раз�ме�рах:


V1 — бу�ма�га оф�сет�ная №1        4000 т.


V2 — нит�ки                                 3900 кг.


V3 — крас�ка пе�чат�ная, чер�ная 4200 кг.


V4 — клей                                   3400 кг.


V5 — кар�тон                               3600 кг.


V6 — пе�ре�плет�ный ма�те�ри�ал    5500 кг.


V7 — бу�ма�га для фор�за�цев       1700 кг.
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По�сле ре�ше�ния за�да�чи бы�ли по�лу�че�ны сле�дую�щие дан�ные: 


Ба�зис�
Зна�че�ние�
�
X8�
2.14118�
�
V5�
279.4032�
�
V1�
83.69�941�
�
X5�
353.8334�
�
X7�
365.4372�
�
X6�
4.848736�
�
X10�
91.21426�
�
F�
273683�
�
1. Ре�ко�мен�до�ван�ная для про�из�вод�ст�ва про�дук�ция— X5, X6,  X7, X8, X10  с раз�ме�ром про�из�вод�ст�ва (см. таб.)


2. Ос�тат�ки ре�сур�сов сы�рья— V5, V1 с раз�ме�ра�ми ос�тат�ка (см. таб.)


3. Раз�мер удель�ной при�бы�ли — F рав�ной 273�683 де�неж�ные еди�ни�цы


В ре�зуль�та�те про�ве�де�ния оп�ти�ми�за�ци�он�ных рас�че�тов по�лу�ча�ем сум�мар�ную при�быль 273�683 дан. ед. При этом пред�при�ятие про�из�во�дит:


91 тыс. ед. — рек�лам�ных про�спек�тов,


354 тыс. ед. — ат�ла�сов,


365 тыс. ед. — мо�но�гра�фий,


5 тыс. ед. — ка�та�ло�гов,


2 тыс. ед. — бро�шюр.


Не�из�рас�хо�до�ван�ны�ми ос�та�лись — кар�тон (279 тонн),


                                                        — бу�ма�га оф�сет�ная (83,7 тон�ны).


Все ос�таль�ные за�па�сы рас�хо�ду�ют�ся пол�но�стью.


Для про�из�вод�ст�ва про�дук�ция вы�би�ра�лась по наи�мень�шим из�держ�кам на про�из�вод�ст�во еди�ни�цы прод. и по наи�боль�шей при�бы�ли от реа�ли�за�ции еди�ни�цы то�ва�ра.
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